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DES TECHNICIENS SUPÉRIEURS ET 
CADRES INTERMÉDIAIRES

Séminaire

Après avoir traité le sujet de la formation aux métiers d'ingénieurs dans 
l’espace de l’enseignement supérieur francophone lors du séminaire de Tunis 
en décembre 2022, la CITEF a décidé d’aborder cette année le niveau 
de qualification "cadre intermédiaire/technicien supérieur" qui concerne
de nombreux établissements d'enseignements supérieurs (IUT, EST, IST, ISET, ISEP,
CEGEP, …respectivement en France, Maroc, Madagascar, Tunisie, Sénégal, Québec).

Il y a aujourd'hui une vraie réflexion sur le positionnement de ce niveau de 
qualification (technicien polyvalent avec des compétences managériales et des capacités 
d'évolution professionnelle), et une très grande demande des entreprises (comme en
France où existe une véritable pénurie dans le secteur industriel). 
Les programmes de ces formations Bac+2/3 et Bac+3/4 (Licence, Bachelor…) ont une
orientation professionnalisante très forte et sont en lien direct avec les métiers qui évoluent
beaucoup avec les nouvelles technologies. L'approche pédagogique par les compétences
(ApC) et l’alternance école entreprise y trouvent toute leur place.

Le séminaire de Paris vise à apporter un éclairage constructif sur ces questions essentielles et à
partager les expériences et pratiques des établissements de formations de techniciens supérieurs
francophones mais également en bénéficiant des expertises d’institutions non francophones de
l’Europe de l’Ouest. La parole sera également donnée aux partenaires socio-économiques et
représentants des entreprises avec lesquels les établissements d’enseignements supérieurs
collaborent très fortement sur ce niveau de qualification.

         Le séminaire aura lieu sous forme de tables rondes selon les thématiques suivantes :

·Réponse aux enjeux économiques et de développement des pays
·L'ApC pour répondre aux besoins socio-économiques d’un territoire

·Mise en œuvre de l’internationalisation, accréditation, assurance qualité
·Accès aux formations professionnelles et techniques et approche genre

·L’alternance pour le renforcement de la professionnalisation et de l'employabilité : des modèles à
déployer, les pratiques en Europe de l’Ouest notamment 

Ces tables rondes, animées par la CITEF, feront appel à des spécialistes de pays issus de
l’enseignement supérieur francophone, avec la participation de collègues européens non
francophones, et des représentants des agences d’accréditation comme des organisations socio-
professionnelles.
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Séminaire

Patrick FAUCHERE                                                         
14h30 à 15h

La réforme du BUT en France

Tables rondes
15h à 16h30

TR1- Réponse aux enjeux économiques et de développement des pays 

Fadel NIANG et Hatem ZENZRI*

Karim GHARBI (DGA de SCET-TUNISIE, UTICA), Philippe DUJARIC (Directeur de la Formation au GIFAS,
France), Yomna REBAI, (Directrice Générale des études technologiques au ministère tunisien de l'enseignement

supérieur), Francis BROWN (Directeur des affaires internationales, fédération des CEGEPS, Canada) 

TR2- Accès aux formations professionnelles et techniques et approche genre  

Gina STOICA et Mamadou Lamine DOUMBIA

Ghada El KHAYAT (Présidente du Conseil Scientifique de l'AUF, université d’Alexandrie, Egypte), Claire
DUVERGER (VP RI, ADIUT), Outi KÄRKKÄINEN (European Training Foundation, Italie), Christine RIVALAN

GUEGO (Présidente du RESUFF, ancienne présidente de l’université Rennes 2, France)

  2024

9h à 10h45  TR3- Mise en œuvre de l’internationalisation, accréditation, et assurance qualité   

Stéphane LAUWICK et Najib HAMOUTI*

Nelly Carine KELOME-AHOUANGNIVO (Vice-Recteur chargée de la Coopération Interuniversitaire, des
partenariats et de l'Insertion professionnelle /UAC/Bénin), Chloé DOCQUIER (AEQES Belgique), Hervé

SABOURIN (Réseau Figure, France), CTI (le nom sera communiqué ultérieurement), Claire HERRMANN
(Chargée de mission Culture, Jeunesse, et Sport, Commission Européenne)

11h à 12h30
TR4- L'ApC pour répondre aux besoins socio-économiques d’un territoire   

Patrick FAUCHERE et Abderrahmane NOUNAH*
Armando PIRES (Ex-VP RI du Conseil des polytechniques portugais CCISP, ex-président EURASHE), Jean Lalaina

RAKOTO MALALA (IST-A Madagascar), Besma FAYECHE (Professeur à l’ENSIT, Tunisie), Elyazid BENYACHOU (Chef
du Département Pédagogique et de Gestion des Stagiaires, Institut de Formation aux Métiers du BTP, Maroc),Eldina

NASUFI (Membre du Conseil Scientifique de l'AUF, Professeur des universités, université de Tirana, Albanie)

14h30 – 16h30
TR5- L’alternance pour le renforcement de la professionnalisation et de l'employabilité :des modèles à déployer,

pratiques en Europe de l’Ouest notamment     
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Dominique Gérard RAKOTO et Dominique GENTILE*

Lova ZAKARIASY (IST-D, Madagascar), Mohamed SLASSI (Président du Directoire, Observatoire des Métiers et des
Compétences des Branches Professionnelles, Maroc), Anne BONNEFOY (Université Lyon1, France), Xavier DARAN
(secrétaire général de l’ADIUT), Olivier NAEF (Doyen de la faculté d’engineering et d’architecture, Delémont, Suisse)

*Responsable de thèmes, modérateur chargé d’organiser la TR

16h45 à 18h15

Slim KHALBOUS, Recteur de l’AUF (Agence Universitaire de la Francophonie)
Olfa ZERIBI, Directrice régionale de l’AUF-Europe Occidentale

Dominique GENTILE, Président de la CITEF

Ouverture14h à 14h30

Conference introductive


