


AUF E EMPREENDEDORISMO
EM NÚMEROS

5400 ALUNOS ATENDIDOS

1425 PROJETOS

24 PAÍSES BENEFICIÁRIOS

111 ESPAÇOS DE INOVAÇÃO UNIVERSITÁRIA

8 INCUBADORAS E 3 FABLABS CRIADOS

271 START-UPS



Projetado e financiado pela Agence Universitaire de la Francophonie 
(AUF), o ENTREPRENDRE é um programa estruturante que faz parte do 
programa de treinamento da AUF, dentro do eixo “Empregabilidade 
e empreendedorismo” de sua estratégia 2021-2025. Trata-se de uma 
resposta concreta da AUF a uma necessidade expressa por todos os 
atores do ensino superior no mundo francófono (consulte o Livro Branco 
sobre o mundo francófono na ciência) em termos de estruturação, apoio e 
promoção do empreendedorismo entre os estudantes e jovens graduados 
das instituições membros.

De fato, quando o mercado de empregos local e regional não consegue 
integrar os graduados, o desenvolvimento de habilidades empresariais 
entre essa população se torna uma questão crucial para a capacitação 
dos jovens, a inovação e a criação de riqueza.

Fiel à sua abordagem “Standard-Adapted”, a AUF propõe a co-construção
desse dispositivo com os países que desejam implementá-lo, levando em
conta suas particularidades e em uma etapa de parceria e concertação.

Essa abordagem de parceria é construída inicialmente em uma estrutura
contratual sob supervisão que expressa seu interesse próximo à AUF, para 
depois integrar todos os principais atores envolvidos: estabelecimentos
universitários, agência de empregos, autoridades regionais…

CONCEITUALIZAÇÃO



1. Desenvolver o empreendedorismo estudantil por meio de inovação e pesquisa
2. Fortalecer as habilidades dos jovens
3. Reforçar as habilidades dos mentores-tutores
4. Incentivar a cooperação entre os agentes de inovação para fortalecer os 

ecossistemas empresariais

1. Os alunos
2. Professores - supervisores
3. Ministérios responsáveis pelo ensino superior
4. Estabelecimentos universitários
5. Autoridades locais

1. Mapeamento do ecossistema no país
2. Diagnóstico da oferta existente
3. Coprodução de modelos nacionais para cursos de treinamento em 

empreendedorismo
4. Co-construção de um estatuto nacional de estudante-empreendedor adaptado ao país
5. Apoio aos ministérios na promoção do papel socioeconômico das universidades

OBJETIVOS

BENEFICIÁRIOS

METODOLOGIA
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2
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1. Estruturas nacionais de apoio: agências de emprego...
2. Agentes socioeconômicos
3. Atores da sociedade civil
4. Organizações de financiamento 

PARCEIROS4

TUDO O QUE VOCÊ PRECISA SABER EM 
10 PONTOS



1. Estabelecer planos de treinamento para alunos e tutores.
2. Estabelecimento de um Programa Estudante-Empresário (PEE) com as autoridades públicas.
3. Criação de centros de pré-incubação em parceria com os Centros de
4. Empregabilidade (CEF) de língua francesa.

5.2  O PROGRAMA ESTUDANTE-EMPREENDEDOR - PEE

5.1  DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES

5.3  CEFS E PRÉ-INCUBAÇÃO EMPRESARIAL

ELEMENTOS-CHAVE DO SISTEMA5

A rede de Centros de Empregabilidade Francófona 
(CEF) é um projeto estruturante da estratégia da 
AUF para 2021-2025 em termos de empregabilidade 
e empreendedorismo. Essa rede é composta por 
mais de 70 centros de serviços em quase 60 países, 
dedicados a fortalecer empregabilidade dos alunos. Os 
CEFs serão conectados por meio de uma plataforma 
global integrada e colaborativa que estará operacional 
em 2023.

Os jovens empreendedores serão treinados em todos os aspectos (jurídicos, de 
marketing, financeiros, etc.) que precisam dominar para transformar sua ideia em 
um projeto comercial viável. Os mentores serão treinados nas seguintes áreas apoio 
e gerenciamento de centros de pré-incubação empresarial: treinamento, orientação, 
preparação de investimentos etc.

• Esse programa levou à criação do Estatuto 
Nacional de Estudante-Empresário, que é um 
reconhecimento concedido pelo Ministério da 
Educação e Pesquisa e operado por delegação por 
Universidade.

• Esse estatuto permite que os jovens se beneficiem de acordos de escolaridade 
e serviços de apoio para que possam realizar seu projeto com o máximo de 
segurança e visibilidade.

• Ele permite que os alunos obtenham reconhecimento pelo trabalho que realizam 
no desenvolvimento e na implementação de um projeto empresarial. Eles são 
apoiados por um Centro de Empreendedorismo Estudantil.

1. Consultoria, orientação e aconselhamento sobre emprego
2. Treinamento adicional em habilidades interpessoais
3. Certificações profissionais: idiomas, tecnologia digital, gerenciamento de projetos, etc. 
4. Pré-incubação empresarial

VEJA O PONTO 6



A AUF pilotou e ainda está pilotando três grandes projetos no campo do 
empreendedorismo estudantil, que permitiram a ela:

• Criação de um grupo de especialistas internacionais 
• Desenvolvimento de matrizes de transferibilidade
• Testar uma metodologia calibrada que lhe permita medir sistematicamente o 

impacto de suas ações

Esses são os projetos SALEEM (Marrocos, Tunísia), DEEL (Líbano) e SAFIR (MENA).
Além disso, o programa Entreprendre está sendo implementado em 10 países.
Ele prevê a criação de 17 centros de pré-incubação empresarial (1 centro piloto em 9 
países + 8 centros na Guiné) dentro dos CEFs da AUF.

ORIGENS DO PROJETO ENTREPRENDRE

Os CEFs recebem estudantes empreendedores selecionados com base na qualidade 
de seu projeto e em seu potencial. O estatuto será definido previamente com o 
Ministério da Educação Superior e reconhecido oficialmente pela universidade.

Esses alunos receberão apoio e treinamento, especialmente em criatividade, 
estudos de viabilidade, elaboração de um modelo e plano de negócios, técnicas de 
apresentação de projetos e descoberta de fontes de financiamento. Esse centro dará 
suporte ao programa ENTREPRENDRE.

O CENTRO DE PRÉ-INCUBAÇÃO EMPRESARIAL DOS CEFs6
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Benin
Burkina Faso
Camboja 
Camarões
Congo
Ilhas Maurício
Costa do Marfim
Guiné
Haiti
Senegal



Último trimestre de 2021:
Mapeamento do ecossistema 
empresarial em cada país por 
especialistas externos locais.

18 e 19 de janeiro 
2022: 
Lançamento 
do programa 
ENTREPRENDRE

3 a 5 de maio de 2023: Seminário de reflexão sobre 
estruturação dos centros em Dakar (Senegal) a fim 
de elaborar um plano estratégico e operacional 
para cada universidade para a criação de centros-
piloto de incubação de empresas (PPE).

24 a 26 de maio de 2023: Treinamento para as equipes dos centros em Beirute 
(Líbano) para aprimorar as habilidades das equipes de centro e dos responsáveis 
acadêmicos para acompanhar projetos empresariais dentro dos centros piloto de 
pré-incubação empresarial.

14 de setembro 
de 2023: 
COMITÊ PILOTO
(on-line)

13-14 de novembro de 2023:
Visita de imersão e troca de 
informações entre os chefes 
dos centros em Paris e em 
Tours (França)

Fim de janeiro 
de 2024:  
2O COMITÊ
PILOTO em
Camarões

7 de junho de 
2024: 
COMITÊ DE 
PILOTAGEM  
(on-line)

Abril de 2022 a abril de 
2023:
Organização de 
workshops de 
coconstrução dos planos 
de ação nacionais

7 de março de 2023:
COMITÊ PILOTO
(on-line)

6 a 8 de dezembro de 2022: 1O COMITÊ PILOTO reunindo representantes
dos ministérios e das universidades piloto, organizado em Rabat e
Casablanca (Marrocos) em parceria com o Ministério do Ensino Superior do
Marrocos (MESRSI) e os centros SALEEM na Universidade Mohammed V em
Rabat e na Universidade Hassan II em Casablanca.

PROGRESSO DO PROGRAMA (2021 - 2024)9

• Orçamento da AUF para os países-piloto do programa ENTREPRENDRE: 2,6 milhões de 
euros em 3 anos
• Orçamento da AUF para a implantação de CEFs no Marrocos e na Tunísia: 400.000 euros
• Orçamento do MESRSI (Marrocos) para CEFs no Marrocos: 350.000 euros

ORÇAMENTO (2022 - 2024)8



Pays ayant adopté officiellement le statut en 
2023-2024 (Financement & coordination AUF)Le Statut National 

Étudiant- Entrepreneur 
dans le monde
Octobre 2024

Pays où le SNEE est en cours d’adoption 
(Financement & coordination AUF)

Pays ayant adopté le statut dans une phase 
préliminaire (Financement UE, coordination AUF)

SENEGAL

MARROCOS

TUNÍSIA

FRANCE

REPÚBLICA 
DO CONGO

A REUNIÃO
ILHAS MAURÍCIO

GUINÉ

COSTA DO 
MARFIM

BURKINA
FASO

CAMARÕES

BENIM

LÍBANO

HAITI

GUADELOUPE
MARTINIQUE

MAYOTTE

GUYANE

CORSE

CAMBOJA

REALIZAÇÕES - ADOÇÃO DO ESTATUTO NACIONAL DO
ESTUDANTE-EMPREENDEDOR
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• No Senegal, a Circular foi assinada em 25 de julho de 2022, e o lançamento oficial foi 
organizado em 24 de janeiro de 2023.

• Na Guiné, o Decreto Ministerial foi assinado em 30 de dezembro de 2022.
• Em Camarões, a Circular foi assinada em 13 de janeiro de 2023 e o lançamento oficial 

foi organizado em 3 de fevereiro de 2023.
• Na Costa do Marfim, a Circular interministerial foi assinada em 2 de maio de 2023.
• Em Burkina Faso, o Decreto interministerial foi assinado em 4 de agosto de
• 2023. Em 13 de outubro de 2023, a República do Congo emitiu uma circular
• adotando oficialmente o Estatuto Nacional do Estudante-Empreendedor.
• No Haiti, a Circular Interministerial foi assinada em 24 de janeiro de 2024.
• No Benim, o decreto reitoral conjunto foi assinado em 30 de maio de 2024.
• Nas Ilhas Maurício, o National Policy Document foi assinado em 28 de junho de 2024.

Senegal Guiné Camarões Costa do Marfim Burkina Faso

HaitiRepública do Congo Benin Mauritius



Criação do estatuto nacional para estudantesempreendedores 
no Marrocos, na Tunísia e no Líbano 

Elaboração de um mapa de esquemas de apoio e 
financiamento para estudantes empreendedores no Marrocos 
e na Tunísia 

Elaboração de um guia de melhores práticas para apoiar 
estudantes empreendedores 

Acesso gratuito a uma plataforma de cursos sobre 
empreendedorismo 

Elaboração de um relatório de especialistas sobre apoio a 
mulheres empresárias 

Construção de uma matriz de portabilidade 

Criação ou consolidação de espaços inovadores em 18
estabelecimentos de ensino superior 

Criação de uma rede de 8 incubadoras locais, que consolidarão 
e padronizarão suas metodologias de suporte 

5000 estudantes empreendedores apoiados em 12 países 

Foram criadas 271 start-ups

PRINCIPAIS
REALIZAÇÕES

ENTRE EM CONTATO COM O DEPARTAMENTO DE PROJETOS:

direction-projets@auf.org

mailto:direction-projets%40auf.org?subject=


www.auf.org


